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I. PRESENTACIÓN 

La Facultad de Ciencias Agropecuarias y Desarrollo Rural inicia actividades 

durante el año de 1992, con el nombre de Instituto de Ciencias Agropecuarias de la 

Universidad de Pilar en Formación, en el local de la Basílica Menor “Ntra. Sra. Del 

Pilar”; ofrece el título de Técnico Superior Agropecuario (3 años) y su organización 

estaba a cargo de un Coordinador General, recayendo esta función en la persona del 

Dr. Carlos Torres, Primer Coordinador General de la Universidad Nacional De Pilar 

en Formación. En 1995 se crea la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Desarrollo 

Rural por Resolución N° 80/95, de fecha 30/06/1995, de la Coordinación General de 

la Universidad Nacional de Pilar. Es durante el año 1996 que se implementa la carrera 

“Licenciatura en Ciencias Agropecuarias” (5 años de duración) previa presentación del 

Trabajo de Grado, con los títulos intermedios de: Técnico Superior Agropecuario (4 

años) y Perito Agropecuario (3 años). 

La Facultad de Ciencias Agropecuarias y Desarrollo Rural empieza a funcionar 

en su actual local propio, en el año 1998, barrio Ytororõ - Pilar, cuya inauguración 

oficial se realizó el 14 de julio del año 1999. Cabe mencionar que a la fecha (2016) se 

ha realizado ampliación de la infraestructura existente, como renovación y ampliación 

importante de los equipos con que cuenta. 

La carrera de “Ingeniería Agropecuaria”, reconocida por el Consejo de 

Universidades, según Acta N° 86, 31/10/2001; con el título de “Ingeniero 

Agropecuario”, con una duración de 5 años; previa presentación del Trabajo de Grado. 

Al término de los cuatro años se opta por una de las orientaciones que son: Producción 

Animal y Producción Vegetal. 



 

 

 

En el año de 2006 se habilita el Primer Curso – Sección “B” de la carrera 

“Ingeniería Agropecuaria” de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Desarrollo 

Rural de la Universidad Nacional de Pilar, en la ciudad de San Juan Bautista – 

Misiones; por Resolución N° 21/2006, del Consejo Directivo de la Facultad de la 

Facultad de Ciencias Agropecuarias y Desarrollo Rural. 

Desde su creación hasta la fecha, la Facultad ha ido creciendo y 

desarrollándose, cuyo proceso de evolución no ha estado exento de dificultades. Los 

desafíos en lo esencial se mantienen; esto es, la formación de profesionales y el aporte 

a la investigación y desarrollo. 

Recientemente hemos asumido el compromiso con la gestión de calidad, 

incorporando nuevos desafíos como la acreditación de la carrera Ingeniería 

Agropecuaria. 

La F.C.A. y D.R, desarrolla distintos programas de grados y postgrados; así 

como carrera de corta duración (tecnicaturas) 

 Programas de grado 

o Ingeniería Agropecuaria 

o Ingeniería Acuícola  

 Programas de Post grado 

o Especialización en Evaluación de Impacto y Gestión 

Ambiental 

o Maestría en Evaluación de Impacto y Gestión Ambiental 

 Tecnicatura 

o Técnico en Administración de Establecimiento Ganadero 

A partir de la definición del Plan Estratégico de la Universidad Nacional de 



 

 

 

Pilar 2016 – 2020, los elementos del mismo se constituyen en antecedentes que 

sugieren y fundamentan la estructuración de este Plan Estratégico Institucional 2016 

– 2020, para la facultad de Ciencias Agropecuarias y Desarrollo Rural. 

II. INTRODUCCIÓN 

El Plan Estratégico Institucional, adoptado por la Facultad de Ciencias 

Agropecuarias y Desarrollo Rural (F.C.A. y D.R.) pretende ser una guía, amplia, de lo 

que se pretende lograr en el periodo 2016 – 2020  

El Plan Estratégico Institucional de la F.C.A. y D.R. se centra sobre los 

delineamientos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico adoptado por la 

Universidad Nacional de Pilar.  

A partir de las líneas estratégicas se han definido Gestiones operativas y 

acciones encaminadas al logro de metas; el presente Plan Estratégico Institucional, 

permite acceder a los delineamientos generales y debe ser sometido a evaluaciones 

periódicas, a partir de los logros establecidos en cada uno de los Planes Operativos, 

generados en cada una de las dependencias de la institución. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

III. ELEMENTOS DE ANÁLISIS ESTRATÉGICO   

III.1. Misión 

• Formar egresados calificados, insertos en el desarrollo del sector agropecuario, 

generar y difundir conocimientos en el marco de los avances de la ciencia y la 

tecnología en el sector agrícola, ganadero, ambiental y forestal. 

III.2. Visión 

• Facultad identificada por la formación de profesionales competentes y la producción 

de conocimientos y tecnologías en el Sector Agropecuario Regional. 

III.3. Valores 

• Responsabilidad 

• Creatividad 

• Excelencia 

• Ética 

La contemplación de elementos ideológicos favorece el logro del objetivo de 

la carrera Ingeniería Agropecuaria, el de “Formar profesionales de alto nivel 

académico universitario con competencias para investigar, producir, transformar, 

comercializar, administrar e innovar sistemas agropecuarios con visión global, utiliza 

metodología de investigación científica en un marco de equidad, competitividad, 

sustentabilidad y solidaridad, para garantizar la seguridad alimentaria y ambiental.” 

III 4. Líneas Estratégicas - UNP 

Con el objeto de afianzar la posición de la Universidad Nacional de Pilar en la 

región en el siguiente quinquenio se definió cuatro líneas estratégicas:  

1) Excelencia en la Educación Superior;  

2) Interacción con el contexto social y ecológico  

3) Relaciones interinstitucionales e internacionales 



 

 

 

4) Gestión y Gobierno; 

1. La tendencia hacia la Excelencia en la Educación Superior se plantea en el 

cumplimiento de las funciones esenciales: Docencia, investigación y extensión. 

La dimensión académica basada en la autonomía institucional, en la libertad de 

cátedra, enfocada en los criterios interdisciplinarios y la orientación pedagógica que 

promueva el pensamiento crítico, la creatividad y los principios éticos, de tal modo a 

contribuir en la formación de profesionales con ejercicio pleno de la ciudadanía y 

comprometidos con los valores universalmente aceptados, dispuestos a la defensa de 

los derechos humanos, de los derechos laborales, de un ambiente sostenible. 

La investigación reconocida como el proceso dinámico de producción de 

conocimiento y desarrollo tecnológico en diferentes áreas; orientada a brindar 

alternativas de solución a situaciones problemáticas de índole social y ambiental de tal 

modo a realizar contribuciones relevantes al desarrollo socioeconómico del 

departamento y ámbito de influencia de la UNP. 

La extensión constituye la interacción con la comunidad; a través de programas y 

proyectos implementados que tiendan a la construcción de redes de aprendizaje entre 

docentes, estudiantes, ciudadanía y que contribuyan al buen vivir. 

2. Interacción con el Contexto Social y Ecológico: esta línea estratégica es distintiva 

en la misión institucional, la priorización de la situación socio-ecológica debe ser 

transversal en las funciones esenciales de la Educación Superior: la docencia, 

investigación y extensión. Mediante la misma se pretende promover soluciones 

alternativas a la realidad departamental y regional, de manera que la institución sea 

referente en el tema ecológico, histórico, social y artístico. 

3. Relaciones Interinstitucionales e Internacionales: Cooperación nacional e 

internacionalización. 



 

 

 

En concordancia a la realidad, a las tendencias de internacionalización, la UNP define 

su ámbito de actuación vinculado a los demás actores sociales y culturales (públicos y 

privados, nacionales e internacionales, organizaciones sociales y empresariales) a 

efectos de fortalecer los lazos de cooperación que se transformen en acciones concretas 

y permitan desplegar y aprovechar todas las posibilidades de contribución mutua en el 

desarrollo de la institución y de la sociedad.  

4.Gestión y Gobierno debe basarse en el cogobierno para generar una gestión 

institucional inclusiva, participativa, solidaria e innovadora, concordante con una 

estructura administrativa flexible y dinámica, que responda a las demandas internas y 

externas, basado en el principio de centralización normativa y descentralización 

operativa, que desarrolle un sistema integrado de comunicación e información de la 

gestión académica, de investigación y extensión, que facilite una información 

actualizada y confiable para la toma de decisiones en los niveles estratégicos y 

operativos.  

La gestión dinámica debe crear las condiciones propicias para la obtención de fuentes 

alternativas que permitan formular, aprobar y gestionar proyectos de expansión para 

la mejora de la infraestructura física y tecnológica, las becas y el financiamiento de 

estudios para estudiantes, graduados, docentes e investigadores, para la ejecución de 

los proyectos de investigación y de la docencia.  

La gestión debe asegurar el funcionamiento de los mecanismos de visibilidad y 

comunicación intra e interinstitucional con el fin de suscitar el sentido de pertenencia 

de la comunidad universitaria, así como dar a conocer las diferentes acciones 

académicas, las del ámbito de la investigación y de la extensión, facilitando la 

bidireccionalidad de la UNP con la comunidad. 

La gestión integral flexible y dinámica requiere de autonomía como requisito necesario 



 

 

 

para cumplir la misión institucional a través de la calidad, la relevancia, la eficiencia 

y la transparencia. 
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IV - CUADRO DE MANDO - OBJETIVOS ESTRATÉGICOS E INDICADORES DE GESTIÓN – FCAYDR 

Línea Estratégica 1: EXCELENCIA EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR 

Línea Estratégica 1: EXCELENCIA EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR 

Objetivo Estratégico Objetivos específicos Actividades 
Indicadores de 

verificación 
Proponente Responsables Resultados 

DR5 Fundamentar la 

creación de  una unidad 

calificada para atender a 

las demandas de los 

egresados de la 

educación media. 

Solicitar y Establecer los 

medios para la creación 

de una unidad calificada 

de atención a las 

demandas de los 

egresados de la 

educación media a nivel 

de las Unidades 

Académicas. (Asesoría y 

bienestar estudiantil). 

Definir las necesidades 

de espacios, funcionarios 

asignados, y recursos 

necesarios, que permitan 

la atención a las 

demandas de los 

egresados de la 

educación media, que 

pretendan continuar 

estudios superiores en el 

campo agropecuario. 

Espacio destinado a 

satisfacer  las demandas 

de los egresados de la 

educación media, cuenta 

con los elementos y 

mobiliario conveniente 

para su operación. 

Decano 

HCD – FCAyDR 

 

Decano 

 

Dir. Académico 

 

Administrador 

Departamento de 

Bienestar Estudiantil 

Unidad constituida para 

la atención de a las 

demandas de los 

egresados de la 

educación media, que 

pretendan continuar 

estudios superiores en el 

campo agropecuario. 

Número de funcionarios 

destinados a atender a 

las demandas de los 

egresados de la 

educación media. 

Asistir a la consulta, 

generada a partir de las 

demandas de los 

egresados de la 

educación media. 

Número de estudiantes 

de la educación media 

atendidos por la unidad. 

Departamento de 

Bienestar Estudiantil 

Demandas de los egresa-

dos de la educación me-

dia, que pretenden conti-

nuar estudios en el 

campo agropecuario, son 

satisfechas de manera 

sistemática y orientadora 

a dicha necesidad. 

 

 

 



 

 

 

 

Línea Estratégica 1: EXCELENCIA EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR 

Objetivo Estratégico Objetivos específicos Actividades 
Indicadores de 
verificación 

Proponente Responsables Resultados 

DR6 Potenciar incentivos 
dentro de la carrera 
docente y lograr su 
aplicación efectiva. 
 

Solicitar condiciones que 
permitan la 
implementación eficiente  
de los incentivos dentro 
de la carrera docente a 
través de programas de 
formación continua que 
eleven la calidad de su 
desempeño y el logro de 
resultados eficientes. 

Definir incentivos para 
los docentes que 
participan de manera 
sistemática de las 
actividades de formación 
continua. 

Número de docentes 
becados con programas 
de formación. 
Número de docentes 
promocionados en la 
carrera docente 
(escalafón). 
Número de docentes con 
mejora continua de su 
gestión pedagógica. 
Número de docentes e 
investigadores de medio 
tiempo. 
Número de docentes e 
investigadores de tiempo 
completo. 
Número de docentes con 
publicaciones. 

Decano 

HCD – FCAyDR 
 
Decano 
 
Dir. Académico 
 
Administrador 
 
Docentes 
 
Coordinación de 
formación Continua  
 

Incentivos definidos. 

Reglamentar y aprobar el 

acceso a beneficio 

generado por formación 

continua. 

Reglamento es aprobado. 

Definir y generar 

actividades tendientes a 

fortalecer aspectos de la 

formación continua de 

los docentes. 

 
 
Se incrementan 
publicaciones de 
docentes en un % 

Docentes acceden a 
programas de formación 
(%) 
 

Se incrementan el 
número de docentes de 
medio y tiempo 
completo en % 
 

 

 



 

 

 

 

Línea Estratégica 1: EXCELENCIA EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR 

Objetivo Estratégico Objetivos específicos Actividades 
Indicadores de 
verificación 

Proponente Responsables Resultados 

DR11 Propiciar el logro 
de un alto grado de 
compromiso de los 
estudiantes y egresados 
con los objetivos de la 
universidad. 

Elevar niveles de 
participación del 
estudiante en la vida 
institucional en los 
ámbitos académicos, de 
investigación y extensión 
así como en el deporte y 
las artes. 

Definir actividades a ser 
llevadas a cabo por 
estudiantes y egresados 
en los ámbitos 
académicos, de 
investigación y extensión 
así como en el deporte y 
las artes. 

Listado de actividades 
definidas y 
calendarizadas. 

Decano 

HCD – FCAyDR 

 

Decano 

 

Dir. Académico 
 
Administrador 
 
Docentes 
 
Estudiantes 
 
Egresados (ASIAP) 
 
Coordinación de 
Extensión Universitaria 

Actividades definidas y 
calendarizadas. 

Ejecutar actividades de 
investigación para 
estudiantes y egresados. 

Número de estudiantes y 
egresados participantes 
en eventos organizados 
por la FCAyDR - UNP. 

Informe de actividades. 

Ejecutar actividades de 
extensión para 
estudiantes y egresados. 

Ejecutar actividades 
deportivas y culturales 
para estudiantes y 
egresados. 

Consultar a egresados 
sobre las necesidades 
identificadas para un 
desempeño profesional 
competente. 

Número de egresados 
consultados para 
actualizar planes y 
programas de estudios. 

Necesidades 
identificadas, se esbozan 
posibles soluciones. 

 

 



 

 

 

 

Línea Estratégica 1: EXCELENCIA EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR 

Objetivo Estratégico Objetivos específicos Actividades 
Indicadores de 
verificación 

Proponente Responsables Resultados 

DR12 Fomentar la 
excelencia en la 
formación académica de 
los estudiantes. 

Propiciar situaciones que 
posibiliten el nivel de 
excelencia en el proceso 
de aprendizaje.  

Realizar talleres con los 
diferentes estamentos, 
que permitan identificar 
situaciones tendientes al 
logro de la excelencia en 
el proceso aprendizaje.  

Libro de cátedra 
(aplicación de 
situaciones) (acorde a 
Competencias y 
capacidades para el 
egresado) 

Decano  

Director Académico 

Docentes 

Estudiantes 

Normativa para la 

implementación de 

situaciones. 

Sistematizar las 
situaciones identificadas.  

Aplicar los procesos 
identificados, en pro del 
logro de la excelencia del 
proceso de aprendizaje. 

Se aplican situaciones. 

Evaluar resultados de la 
identificación de 
situaciones en pro del 
logro de la excelencia del 
proceso de aprendizaje. 

Porcentaje de alumnos 

que logran el nivel de 

aprendizaje esperado. Director Académico 

Departamento de 

Aseguramiento de la 

Calidad Académica 

(Evaluadora) 

% de alumnos que logran 

el nivel de aprendizaje 

esperado. 

Porcentaje de docentes 

que aplican estrategias 

que posibilitan el logro 

del aprendizaje 

esperado. 

% de docentes que 

aplican estrategias que 

posibilitan el logro del 

aprendizaje esperado. 

 

 

 



 

 

 

 Línea Estratégica 1: EXCELENCIA EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR 

Objetivo Estratégico  Objetivos específicos Actividades 
Indicadores de 
verificación 

Proponente Responsables Resultados 

DGI1 Potenciar las 
competencias del talento 
humano (ámbito técnico-
pedagógico, docencia, 
administrativo-
financiero) 

Fortalecer el compromiso 
en la formación 
pertinente del talento 
humano para una 
correcta gestión en el 
ámbito técnico-
pedagógico, docente, 
administrativo-
financiero. 

Proponer cursos al 
Departamento de 
Talentos Humanos  (en el 
ámbito técnico-
pedagógico, docencia, 
administrativo-
financiero) 

Número de funcionarios 
con programas de 
formación concluidos. 

 

HCD 
Decano 
Director académico 
Director de carrera 
Coordinador de Talentos 
Humanos 

% de funcionarios con 
programas de formación 
concluidos. 

Porcentaje de docentes 
con programas de 
formación concluidos. 

 % de docentes con 
programas de formación 
concluidos. 

Realizar llamado a 
concursos. 

Porcentaje de docentes y 
funcionarios nombrados 
por concursos. 

 % de docentes y 
funcionarios nombrados 
por concursos. 

Propiciar actividades de 
extensión 

Número de docentes que 
coordinan y/o participan 
en actividades de 
extensión universitaria. 

Decano % de docentes que 
coordinan y/o participan 
en actividades de 
extensión universitaria. 

Evaluar programas de 
formación continua. 

Número de programas de 
formación continua 
pertinentes. 

 % de programas de 
formación continua 
pertinentes. 

DGI3 Alcanzar un alto 
grado de satisfacción de 
la comunidad educativa 
universitaria. 

Consolidar un elevado 
grado de satisfacción de 
la comunidad educativa 
universitaria conformado 
por estudiantes, 
docentes, técnicos, 
funcionarios, directivos, 
personal de apoyo y 
graduados. 

Realizar el seguimiento y 
propiciar actividades 
tendientes a identificar 
necesidades insatisfechas 
por parte de miembros 
de la comunidad 
educativa. 

Grado de satisfacción de 
los egresados 

 % de satisfacción de los 
egresados 

Grado de satisfacción de 
los estudiantes. 

 % de satisfacción de los 
estudiantes. 

Grado de satisfacción de 
los docentes 

 % de satisfacción de los 
docentes 

Grado de satisfacción del 
personal de apoyo. 

 % de satisfacción del 
personal de apoyo. 

Grado de satisfacción del 
personal técnico. 

 % de satisfacción del 
personal técnico. 

 



 

 

 

 Línea Estratégica 1: EXCELENCIA EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR 

Objetivo Estratégico Objetivos específicos Actividades 
Indicadores de 
verificación 

Proponente Responsables Resultados 

DP2 Fortalecer la gestión 
de incentivos destinados 
a aumentar el 
compromiso y 
pertenencia de los 
docentes con la 
Institución. 

Afianzar las condiciones 
necesarias para la 
implementación eficiente  
de  incentivos dentro de 
la carrera docente a 
través de cursos de 
actualización y 
perfeccionamiento, que 
eleven la calidad de su 
desempeño y el logro de 
resultados eficientes, así 
también fomentar 
pertenencia de los 
docentes con la 
Institución mediante 
actividades curriculares y 
extracurriculares. 

Proponer y Desarrollar 
talleres, tendientes a 
definir incentivos, que 
potencien la pertinencia 
de docentes con la 
institución. 

Programas de incentivos 
a la pertenencia de los 
docentes a la institución, 
implementados. 

Decano  

HCD 
Decanato 
Director académico 
Director de carrera 
Departamento de 
Aseguramiento de la 
Calidad Académica. 

% programas de 
incentivos a la 
pertenencia de los 
docentes a la institución, 
implementados. 

Cantidad de docentes 
participantes en los 
procesos de acreditación 
de carreras. 

% de docentes 
participantes en los 
procesos de acreditación 
de carreras. 

DP4 Optimizar el nivel 
académico mediante la 
infraestructura 
tecnológica funcional 
acorde a las exigencias 
del momento. 

Propiciar el 
Mejoramiento el nivel 
académico con la 
aplicación de recursos 
tecnológicos con 
infraestructura 
tecnológica adecuada y 
funcional. 

Proponer la provisión de 
equipos informáticos, 
adecuados a las 
necesidades de las 
dependencias 
académicas. 

Número de 
dependencias 
académicas con sistemas 
de comunicación 
electrónica 
implementados. 

 
HCD 
Decanato 
Director académico 
Director de carrera 
Responsables de 
dependencias 
 

% de dependencias 
académicas con sistemas 
de comunicación 
electrónica 
implementados. 

Acceso a bibliotecas 
virtuales actualizadas en 
cada dependencia 
académica. 

% de acceso a bibliotecas 
virtuales actualizadas en 
cada dependencia 
académica. 

Sistema académico 
informatizado. 

% del sistema académico 
informatizado. 



 

 

 

 

 

Línea Estratégica 1: EXCELENCIA EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR 

Objetivo Estratégico Objetivos específicos Actividades 
Indicadores de 
verificación 

Proponente Responsables Resultados 

DP5 Potenciar un sistema 
de atención integral a las 
necesidades de los 
estudiantes. 

Propiciar la Atención 
integral al estudiante 
orientada al desarrollo 
personal, social y 
pedagógico. 

Sugerir convenios con 
organismos públicos 
como privados de modo 
a garantizar la atención 
integral a los estudiantes 
de la FCAyDR. 

Porcentaje de 
estudiantes beneficiados 
con la atención integral. 

Decano 

HCD 
Decanato 
Dirección académica 
Departamento de 
Bienestar Estudiantil. 

% de estudiantes 
beneficiados con la 
atención integral. 

Dependencias 
Académicas que utilizan 
información derivadas de 
la atención para los 
ajustes del diseño 
curricular y la gestión 
institucional. 

% de dependencias 
académicas que utilizan 
información derivadas de 
la atención para los 
ajustes del diseño 
curricular y la gestión 
institucional. 

Número de programas de 
becas desarrollados. 

% de programas de becas 
desarrollados. 

Número de estudiantes 
beneficiados por 
programas de becas. 

% de estudiantes 
beneficiados por 
programas de becas. 

Servicios sociales 
ofrecidos por las 
Dependencias 
Académicas. 

% servicios sociales 
ofrecidos por las 
Dependencias 
Académicas. 

 

 

 



 

 

 

Línea Estratégica 1: EXCELENCIA EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR 

Objetivo Estratégico Objetivos específicos Actividades 
Indicadores de 
verificación 

Proponente Responsables Resultados 

DP7 Implementar una 
estructura que viabilice 
los procesos de 
acreditación. 

Asegurar el 
funcionamiento de una 
Unidad de asesoramiento 
técnico y 
acompañamiento 
durante el proceso de 
Evaluación con miras a la 
Acreditación de carreras 
de Grado y Post Grado. 

Potenciar la Constitución 
del Depto de 
Aseguramiento de la 
Calidad Académica) 

Carrera acreditada por el 
Modelo Nacional 
ANEAES. 

Decano 
Departamento de 
Aseguramiento de la 
Calidad Académica 

Carrera acreditada por el 
Modelo Nacional 
ANEAES. 

Número de carreras 
involucradas en el 
proceso de 
autoevaluación. 

% de carreras 
involucradas en el 
proceso de 
autoevaluación. 

Dotar de recursos a la 
unidad. 

Número de programas 
acreditados a nivel de 
Post Grado por el 
Modelo Nacional 
ANEAES. 

% de programas 
acreditados a nivel de 
Post Grado por el Modelo 
Nacional ANEAES. 

Resultado de la 
Autoevaluación 
Institucional. 

Informe de la 
Autoevaluación 
Institucional. 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Línea Estratégica 1: EXCELENCIA EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR 

Objetivo Estratégico Objetivos específicos Actividades 
Indicadores de 
verificación 

Proponente Responsables Resultados 

DP8 Gestionar 
mecanismos eficaces 
para la captación y 
aplicación de fuentes de 
ingresos. 

Potenciar La creación de 
los Departamentos de 
Investigación, Extensión y 
Cooperación Inter 
Institucional. 

Fundamentar y solicitar  
la creación de los 
Departamentos de 
Investigación, Extensión y 
Cooperación Inter 
Institucional.  

Departamentos 
constituidos. 

Decano 

HCD 
Decano. 
Director Académico. 

 

Capacitar a las personas 
que conforman las 
Dependencias 
académicas para la 
captación y aplicación de 
fuentes de ingreso 
externas al Presupuesto 
General de Gastos. 

Realizar talleres de 
capacitación con el fin de 
identificar y captar 
fuentes de 
financiamiento externo. 

Número de talleres 
realizados; lista de 
participantes 

Decano. 
Director Académico. 
Dirección de 
Investigación. 
Dirección de Extensión.  

Realizar talleres de 
capacitación con el fin de 
identificar y captar 
fuentes de 
financiamiento externo. 

Identificar fuentes de 
financiamiento externo. 

Número de convenios de 
cooperación (firmados y 
ejecutados). 

Decano. 
Director Académico. 
Responsables de 
dependencias (Docentes 
Técnicos). 
Docentes de cátedra. 
Departamento de 
Cooperación Inter 
Institucional. 

Identificar fuentes de 
financiamiento externo. 

Captar financiamiento 
externo. 

Porcentaje del 
presupuesto proveniente 
de fuentes alternativas. 
 
 

Captar financiamiento 
externo. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Línea Estratégica 1: EXCELENCIA EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR 

Objetivo Estratégico Objetivos específicos Actividades 
Indicadores de 
verificación 

Proponente 
Responsables Resultados 

DP9 Disponer de una 
adecuada estructura 
organizacional que 
incentive el desarrollo de 
investigaciones 
científicas y tecnológicas. 

Propiciar la Instalación de 
una Unidad de 
investigación y solicitar el 
aseguramiento de 
funcionamiento de la 
misma. 

Fundamentar y 
Determinar necesidades, 
talentos humanos y 
recursos para el 
funcionamiento de 
Unidad de investigación. 
 

Necesidades definidas. 

Decano  

HCD 
Decanato 
Director académico. 
Coordinador de Unidad 
Profesores 
investigadores. 

Necesidades 
identificadas 
Unidad Coordinadora de 
Profesores 
Investigadores. 

Solicitar los recursos para 

el adecuado 

funcionamiento de la 

unidad. 

Porcentaje de fondos 
financieros nacionales 
obtenidos para la 
investigación. 

XXX Gs de fondos 
financieros nacionales 
obtenidos para la 
investigación. 

Porcentaje de fondos 
financieros 
internacionales 
obtenidos para la 
investigación. 

XXX U$S de fondos 
financieros 
internacionales 
obtenidos para la 
investigación. 

Porcentaje de becados 
para la investigación. 

XXXX % de becados para 
la investigación. 

Número de líneas de 
investigación 
establecidas. 

XXX líneas de 
investigación 
establecidas. 

Número de líneas de 
investigación 
implementadas. 

XXX líneas de 
investigación 
implementadas. 

Número de Redes de 
Investigación donde 
participa la FCAyDR. 

XXX de Redes de 
Investigación donde 
participa la FCAyDR. 

 



 

 

 

 

Línea Estratégica 1: EXCELENCIA EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR 

Objetivo Estratégico Objetivos específicos Actividades 
Indicadores de 
verificación 

Proponente Responsables Resultados 

DP10 Potenciar la 
estructura organizacional 
que incentive el desarrollo 
de la extensión 
universitaria. 

Propiciar la instalación 
de una Unidad de 
extensión y solicitar el 
aseguramiento de 
funcionamiento en la 
FCAyDR. 

Fundamentar y 
Determinar necesidades, 
talentos humanos y 
recursos para el 
funcionamiento de 
Unidad de extensión. 

Necesidades definidas. 

Decano 

HCD 
Decanato 
Director académico. 
Coordinador de Unidad 
Profesores extensionistas. 

Necesidades 
identificadas. 
Unidad Coordinadora de 
Profesores 
Extensionistas. 

Solicitar los recursos para 
el adecuado 
funcionamiento de la 
unidad. 

Número de programas 
de extensión 
universitaria
  

XXXX de programas de 
extensión universitaria
  

Número de docentes 
asignados a actividades 
de extensión 
universitaria 

XXXX de docentes 
asignados a actividades 
de extensión 
universitaria 

Número de alumnos 
asignados a actividades 
de extensión 
universitaria 

XXXX de alumnos 
asignados a actividades 
de extensión 
universitaria 

Número de 
Organizaciones 
beneficiadas con 
proyectos de extensión 

XXX de Organizaciones 
beneficiadas con 
proyectos de extensión 

Número de 
Comunidades 
Aprendizaje para el 
desarrollo formalizadas 

XXX Comunidades 
Aprendizaje para el 
desarrollo formalizadas 

 



 

 

 

 Línea Estratégica 1: EXCELENCIA EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR 

Objetivo Estratégico Objetivos específicos Actividades 
Indicadores de 
verificación 

Proponente Responsables Resultados 

DAC2 Consolidar la 
gestión de la docencia, 
extensión e investigación 
vinculada a los objetivos 
de la carrera. 

Desarrollar competencias 
en docentes, 
extensionistas e 
investigadores, acordes a 
los desafíos actuales 

Propiciar actividades de 
capacitación para 
docentes extensionistas e 
investigadores; que 
generen competencias 
acordes a los desafíos 
actuales y concordantes 
con las necesidades 
definidas en las unidades 
respectivas. 

Lista de participación. 

Decano  

Decanato 
Director académico. 
Coordinadores de 
Unidades (Evaluación, 
extensión e 
investigación) 
Profesores investigadores 
y extensionistas. 

XXXX docentes participan 
de actividades de 
capacitación. 

Sugerir e Implementar 
proyectos según 
definiciones de las 
unidades de extensión e 
investigación.  

Número de proyectos de 
investigación vinculados 
a los objetivos de la 
carrera e 
implementados. 

XXXX proyectos de 
investigación vinculados 
a los objetivos de la 
carrera e implementados. 

Número de proyectos de 
extensión vinculados a 
los objetivos de la carrera 
e implementados. 

XXXX proyectos de 
extensión vinculados a 
los objetivos de la carrera 
e implementados. 

Evaluar a los docentes en 
su desempeño, acorde a 
lo definido en la unidad 
respectiva. 

Número de docentes 
evaluados en su 
desempeño. 

XXX de docentes 
evaluados en su 
desempeño. 

 

 

 



 

 

 

Línea Estratégica 1: EXCELENCIA EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR 

Objetivo Estratégico Objetivos específicos Actividades 
Indicadores de 
verificación 

Proponente  
Responsables Resultados 

DAC5 Desarrollar las 
competencias en la 
atención integral a las 
necesidades de los 
estudiantes. 

Desenvolver actitudes 
que posibiliten la 
atención integral a las 
necesidades de los 
estudiantes. (Bienestar 
Estudiantil) 

Identificar 
capacitaciones, 
posibiliten la atención 
integral a las necesidades 
de los estudiantes.  

Listado tentativo de 
capacitaciones. 

 

Decanato 
Director académico. 
Departamento de 
Bienestar Estudiantil 

1 Listado tentativo de 
capacitaciones. 

Realizar capacitaciones 
que posibiliten la 
atención integral a las 
necesidades de los 
estudiantes.   

Número funcionarios y/o 
estudiantes participantes 
en cursos de 
capacitación. 

 XXXX funcionarios y/o 
estudiantes participantes 
en cursos de 
capacitación. 

Número de cursos de 
formación. 

 XXX de cursos de 
formación. 

Evaluar el  desempeño de 
los talentos humanos, 
acorde a lo definido en la 
unidad respectiva. 

Evaluación de 
desempeño del talento 
humano encargado. 

Decano 
XXXX del talento humano 
evaluado en su 
desempeño. 

DAC6 Garantizar los 
mecanismos de 
capacitación en 
desarrollo sostenible. 

Priorizar los mecanismos 
(presupuesto, talento 
humano, bibliografías, 
redes…) que viabilicen las 
capacitaciones en 
desarrollo sostenible.  

Identificar mecanismos 
(presupuesto, talento 
humano, bibliografías, 
redes…) que viabilicen las 
capacitaciones en 
desarrollo sostenible. 

Listados de mecanismos 

 

Decanato 
Director académico. 
Departamento de 
Capacitación Continua. 
Departamento de 
Talentos Humanos 

1 Listados de 
mecanismos 

Capacitar sobre 
mecanismos que 
viabilicen las 
capacitaciones en 
desarrollo sostenible. 

Número de cursos de 
formación en desarrollo 
sostenible 

 XXXX cursos de 
formación en desarrollo 
sostenible 

Número funcionarios 
participantes en cursos 
de capacitación en 
desarrollo sostenible. 

 XXXX funcionarios 
participantes en cursos 
de capacitación en 
desarrollo sostenible. 

 



 

 

 

Línea Estratégica 1: EXCELENCIA EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR 

Objetivo Estratégico Objetivos específicos Actividades 
Indicadores de 
verificación 

Proponente 
Responsables Resultados 

DGI5 Lograr la 
satisfacción de los 
empleadores. 

Propiciar el desempeño 
del Departamento de 
Aseguramiento de la 
Calidad Académica. 

Fundamentar la 

necesidad de 

participación del 

Departamento de 

Aseguramiento de la 

Calidad Académica., en la 

determinación de 

necesidades de los 

empleadores. 

Informes del 
Departamento de 
Aseguramiento de la 
Calidad Académica.  

Decano 

Director académico 
Director de carrera. 
Equipo técnico. 
Egresados 
Departamento de 
Aseguramiento de la 
Calidad Académica. 

Departamento de 
Aseguramiento de la 
Calidad Académica. 
Activa según necesidad 
de empleadores sobre el 
proceso de enseñanza 
aprendizaje. 

Propiciar la formación 
idónea de los egresados 
de la FCAyDR. 

Identificar a los 

potenciales empleadores 

acorde al perfil de egreso 

del Ing. Agp. 

Listado de potenciales 
empleadores, acorde al 
perfil del Ing. Agp. 

Director académico 
Director de carrera. 
Departamento de 
Aseguramiento de la 
Calidad Académica. 
Egresados 

Lista de potenciales 
empleadores, acorde al 
perfil del Ing. Agp. 

Identificar las 

necesidades de a los 

potenciales empleadores 

del Ing. Agp. 

Listado de necesidades 
identificadas. 

Lista de necesidades 
identificadas. 

Establecer pautas 

tendientes a satisfacer 

las necesidades de los 

empleadores. (Malla 

curricular) 

Sugerencia a la malla 
curricular del Ing. Agp. 

Director académico 
Director de carrera. 
Departamento de 
Aseguramiento de la 
Calidad Académica. 
 

 Propuesta de 
adecuación  a la malla 
curricular del Ing. Agp. 

Evaluar la satisfacción de 

los empleadores. 
Grado de satisfacción de 
los empleadores. 

% de grado de 
satisfacción de los 
empleadores. 



 

 

 

Línea Estratégica 2: INTERACCIÓN CON EL CONTEXTO SOCIAL Y ECOLÓGICO 

Línea Estratégica 2: INTERACCIÓN CON EL CONTEXTO SOCIAL Y ECOLÓGICO 

Objetivo Estratégico Objetivos específicos Actividades 
Indicadores de 
verificación 

Proponente Responsables Resultados 

DR4 Consolidar la 
presencia, alcance y 
prestigio de la UNP en el 
cumplimiento de su 
pertinencia social y 
ambiental. 

Responder al 
compromiso ineludible 
de marcar presencia, 
alcance y prestigio de la 
FCAyDR en el 
cumplimiento de su 
pertinencia social y 
ambiental, impulsando la 
cultura de la acción 
solidaria y la cooperación 
en la comunidad. 

Propiciar proyectos que 
verifiquen el 
compromiso, presencia, 
alcance y prestigio de la 
FCAyDR en el 
cumplimiento de su 
pertinencia social y 
ambiental, impulsando la 
cultura de la acción 
solidaria y la cooperación 
en la comunidad. Acorde 
a las definiciones de las 
unidades respectivas. 

Número de proyectos 
activos en el área del 
desarrollo sostenible. 

Decano  

HCD 
Decanato 
Director académico. 
Coordinadores de 
Unidades (Extensión e 
investigación) 
Profesores investigadores 
y extensionistas. 

XXX proyectos activos en 
el área del desarrollo 
sostenible. 

Número de beneficiarios 
directos. 

XXXX beneficiarios 
directos. 

Número de participación 
de la FCAyDR en eventos 
nacionales. 

XXXX participación de la 
FCAyDR en eventos 
nacionales. 

Número de participación 
de la FCAyDR en eventos 
internacionales. 

XXX participación de la 
FCAyDR en eventos 
internacionales. 

Potenciar la realización 
de cursos, que involucren 
a los diferentes 
componentes de la 
Facultad acorde a las 
necesidades de su 
entorno. 

Sugerir y realizar cursos 
acordes a las necesidades 
del entorno. 

Cursos realizados  Xxx Cursos realizados 

 

 



 

 

 

Línea Estratégica 2: INTERACCIÓN CON EL CONTEXTO SOCIAL Y ECOLÓGICO 

Objetivo Estratégico Objetivos específicos Actividades 
Indicadores de 
verificación 

Proponente Responsables Resultados 

DGI8 Fortalecer la relación 
con los medios de 
comunicación social. 

Consolidar un modelo 
de comunicación 
institucional que 
asegure una adecuada 
relación con los medios 
de comunicación social y 
una apropiada difusión 
de la producción 
universitaria en el área 
social y ecológica. 

Fundamentar y solicitar 
la creación de un 
Departamento de 
Comunicación. 

Propuesta de creación del 
Departamento de 
Comunicación. 

Decano 

HCD 
Decanato 

Departamento de 
Comunicación  

Determinar 
necesidades, talentos 
humanos y recursos 
para el funcionamiento 
de Unidad de 
comunicación. 

Necesidades definidas.
  

HCD 
Decanato 
Director académico 
Departamento de 
Comunicación 

Necesidades del modelo 
de comunicación 
definidas.
  

Gestionar los recursos 
para el adecuado 
funcionamiento de la 
unidad. 

Talentos humanos y 
recursos suficientes para 
el funcionamiento de 
Unidad de comunicación. 

100 % de talentos 
humanos y 75% recursos 
para el funcionamiento 
de Unidad de 
comunicación. 

Capacitar a 
comunicadores de la 
unidad de 
comunicación. 

Número de 
comunicadores 
capacitados para la 
implementación del 
modelo. 

XXXX comunicadores 
capacitados para la 
implementación del 
modelo. Comunicar de manera 

efectiva aspecto de la 
actividad de la FCAyDR. 

 

Evaluar el desempeño 
de la unidad de 
comunicación. 

Evaluación del 
desempeño del Equipo de 
Comunicación 
Institucional. 

Evaluación del 
desempeño del Equipo 
de Comunicación 
Institucional. 

Actividades de mejoras 
definidas. 



 

 

 

 

Línea Estratégica 2: INTERACCIÓN CON EL CONTEXTO SOCIAL Y ECOLÓGICO 

Objetivo Estratégico Objetivos específicos Actividades 
Indicadores de 
verificación 

Proponente 
Responsables Resultados 

DP3 Fortalecer la 
estructura organizacional 
que propicie alianzas 
estratégicas nacionales, 
internacionales y la 
FCAyDR 

Potenciar el estamento 
encargado de 
implementar las alianzas 
estratégicas a nivel 
externo e interno a la 
FCAyDR. 

Crear unidad 
responsable. 
Dotar de recursos a la 
unidad. 

Unidad responsable de 
alianzas estratégicas 
operando. 

Decano  

HCD 
Decanato 
Director académico 
Director de carrera 
Departamento de 
Coordinación Inter 
Institucional 

Existencia de la Unidad 
responsable de alianzas 
estratégicas operando. 

Hacer operable a la 
unidad 

Número de acuerdos 
formalizados con 
instituciones. 

XXXX acuerdos 
formalizados con 
instituciones. 

Número de acuerdos en 
ejecución con 
instituciones. 

XXXx acuerdos en 
ejecución con 
instituciones. 

DAC4 Fortalecer la 
actualización del talento 
humano en el área 
tecnológica. 

Promover la capacitación 
del talento humano en el 
área tecnológica. 

Crear unidad 
responsable. 
Dotar de recursos a la 
unidad. 

Unidad responsable de la 
capacitación del talento 
humano en el área 
tecnológica 

HCD 
Decanato 
Director académico 
Director de carrera 
Departamento de 
Talentos Humanos 

Existencia de la Unidad 
responsable de la 
capacitación del talento 
humano en el área 
tecnológica 

Hacer operable a la 
unidad 

Número de funcionarios 
participantes en cursos 
de capacitación. 

XXXX funcionarios 
participa en cursos de 
capacitación. 

Número de cursos de 
formación tecnológica. 

XXX cursos de formación 
tecnológica. 

 

 

 

 

 



 

 

 

Línea Estratégica 2: INTERACCIÓN CON EL CONTEXTO SOCIAL Y ECOLÓGICO 

Objetivo Estratégico Objetivos específicos Actividades 
Indicadores de 
verificación 

Proponente 
Responsables Resultados 

DP12 Potenciar un 
sistema de gestión socio 
ambiental para contribuir 
con propuestas de 
soluciones en situaciones 
problemáticas de índole 
social y ambiental, 
resultantes de 
investigaciones y 
actividades de extensión. 

Potenciar un sistema de 
gestión focalizado en 
abordar y colaborar en 
la resolución de 
problemas sociales y 
ambientales 

Crear unidad responsable, 
que potencie la gestión y 
resolución de problemas 
sociales y ambientales. 
 

Unidad responsable de 
potenciar la gestión y 
resolución de problemas 
sociales y ambientales. 
  

Decano 

HCD 
Decanato 
Director académico 
Director de carrera 
Departamento de Medio 
Ambiente 

Departamento de Medio 
Ambiente 
  

Dotar de recursos a la 
unidad. 

Porcentaje del 
presupuesto previsto 
para estrategias de 
solución a situaciones 
problemáticas socio 
ambientales 
concretadas. 

XXXX Gs del presupuesto 
previsto para estrategias 
de solución a situaciones 
problemáticas socio 
ambientales 
concretadas. 

Hacer operable a la 
unidad 

Talentos humanos 
capacitados en gestión 
del conocimiento. 

XXXXx talentos humanos 
capacitados en gestión 
del conocimiento. 

Propuestas de 
estrategias de solución a 
situaciones 
problemáticas socio 
ambientales 
formalizadas. 

XXXXX propuestas de 
estrategias de solución a 
situaciones 
problemáticas socio 
ambientales 
formalizadas. 

 

 

 



 

 

 

Línea Estratégica 3: RELACIONES INTERINSTITUCIONALES E INTERNACIONALES 

 

Línea Estratégica 3: RELACIONES INTERINSTITUCIONALES E INTERNACIONALES 

Objetivo Estratégico Objetivos específicos Actividades 
Indicadores de 
verificación 

Proponente Responsables Resultados 

DR2 Incrementar alianzas 
estratégicas para lograr 
los fines y objetivos de la 
FCAyDR. 

Fortalecer alianzas 
estratégicas para lograr 
los fines y objetivos de la 
FCAyDR, mediante 
convenios de 
cooperación. 

Crear Unidad que 
fortalezca la firma de 
convenios estratégicos 
que permitan lograr los 
fines y objetivos de la 
FCAyDR. 

Unidad que capaz de 
fortalecer la firma de 
convenios estratégicos 
que permitan lograr los 
fines y objetivos de la 
FCAyDR. 

Decano  

HCD 
Decanato 
Director académico 
Director de carrera 
 

Existencia de Unidad que 
capaz de fortalecer la 
firma de convenios 
estratégicos que 
permitan lograr los fines 
y objetivos de la FCAyDR. 
Relaciones Inter 
Institucionales 

Dotar de recursos a la 
unidad. 

Presupuesto y recursos 
asignado a la unidad. 

HCD 
Decanato 
Director académico 
Director de carrera 
Departamento de 
Relaciones Inter 
Institucionales 
Coordinadores de Dptos. 

& del presupuesto y XXXX 
recursos asignado a la 
unidad. 

Hacer operable a la 
unidad 

Número de convenios. XXXX convenios. 

Número de convenios en 
etapa de desarrollo. 

XXXx convenios en etapa 
de desarrollo. 

Objetivos de los 
convenios evaluados. 

Objetivos de los 
convenios evaluados. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Línea Estratégica 3: RELACIONES INTERINSTITUCIONALES E INTERNACIONALES 

Objetivo Estratégico Objetivos específicos Actividades 
Indicadores de 
verificación 

Proponente 
Responsables Resultados 

DGI5 Lograr la vinculación 
con los empleadores. 

Propiciar la vinculación 
de la Institución con 
empleadores. 

Activar y hacer operables 
las unidades respectivas, 

Número de instituciones 
vinculadas a la FCAyDR. 

Decano 

HCD 
Decano 
Director académico 
Departamento de 
Aseguramiento de la 
Calidad Académica 
Departamento de Talentos 
Humanos. 

XXXX instituciones 
vinculadas a la FCAyDR. 

DGI8 Fortalecer la relación 
con los medios de 
comunicación social. 

Consolidar un modelo 
de comunicación 
institucional 
socialmente 
responsable, que 
asegure una adecuada 
relación con los medios 
de comunicación social y 
una apropiada difusión 
de las actividades de 
vinculación 
interinstitucional e 
internacional. 

Número de 
capacitaciones a 
comunicadores
  

XXXX capacitaciones a 
comunicadores
  

Evaluación del 
desempeño del talento 
humano del área de 
Comunicación. 

1 evaluación del 
desempeño del talento 
humano del área de 
Comunicación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Línea Estratégica 4: GESTIÓN Y GOBIERNO 

Línea Estratégica 4: GESTIÓN Y GOBIERNO 

Objetivo Estratégico Objetivos específicos Actividades 
Indicadores de 
verificación 

Proponente Responsables Resultados 

Potenciar la calidad y 
logro de objetivos de la 
carrera mediante una 
estructura organizacional 
acorde y eficiente. 

Solicitar la creación de 
departamentos y 
unidades, a los efectos 
del logro de los objetivos 
de la carrera. 

Fundamentar la 
necesidad de creación y 
funcionamiento de 
departamentos y 
unidades. 

Informe fundamento 
acerca de las 
necesidades de creación 
de departamentos y 
unidades. 

Decano  
HCD 
Decano 

Departamento de 
Bienestar Estudiantil. 
Departamento de 
Talentos Humanos. 
Departamento de 
Aseguramiento de la 
Calidad Académica. 
Departamento de 
relaciones Inter 
Institucionales. 
Departamento de 
Comunicación. 
Departamento de Medio 
Ambiente. 
Departamento de 
Capacitación Continua. 
 
 
Unidad Coordinadora de 
Profesores 
Investigadores. 
Unidad Coordinadora de 
Profesores 
Extensionistas., 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

Línea Estratégica 4: GESTIÓN Y GOBIERNO 

Objetivo Estratégico Objetivos específicos Actividades 
Indicadores de 
verificación 

Proponente Responsables Resultados 

DGI3 Alcanzar un alto 
grado de satisfacción de 
la comunidad educativa 
universitaria. 

Consolidar un elevado 
grado de satisfacción de 
la comunidad educativa 
universitaria conformado 
por estudiantes, 
docentes, técnicos, 
funcionarios, directivos, 
personal de apoyo y 
graduados.  
 
Potenciar y respaldar las 
diversas actividades 
encaradas por cada una 
de las unidades y 
coordinaciones 
respectivas. 

Cursos 
 
Talleres 
 
Debates  

Grado de satisfacción de 
los egresados 

Decano  

Director académico. 
Departamento de 
Bienestar Estudiantil. 
Departamento de 
Extensión 
Departamento de 
Investigación 
Departamento de 
Aseguramiento de la 
Calidad Académica. 
Departamento de 
Cooperación Inter 
Institucional 
Directos de carrera. 

% de satisfacción de los 
egresados 

Grado de satisfacción de 
los estudiantes. 

% de satisfacción de los 
estudiantes. 

Grado de satisfacción de 
los docentes 

% de satisfacción de los 
docentes 

Grado de satisfacción del 
personal de apoyo. 

% de satisfacción del 
personal de apoyo. 

Grado de satisfacción del 
personal técnico. 

% de satisfacción del 
personal técnico. 

 

 

 

 



 

 

 

Línea Estratégica 4: GESTIÓN Y GOBIERNO 

Objetivo Estratégico Objetivos específicos Actividades 
Indicadores de 
verificación 

Proponente 
Responsables Resultados 

DP5 Potenciar un sistema 
de atención integral a las 
necesidades de los 
estudiantes. 

Brindar atención integral 
al estudiante, orientado 
al desarrollo personal, 
social y pedagógico. 

Acompañar y propiciar 
las acciones de las 
unidades respectivas, 
sobre el particular. 
 
Firma y Seguimiento a 
Convenios o Alianzas 
Estratégicas 

Porcentaje de 

estudiantes beneficiados 

con la atención integral. 

Decano  

HCD 
Decano 
Director académico  
Departamento de 
Bienestar Estudiantil 

% de estudiantes 

beneficiados con la 

atención integral. 

Uso de información 

derivadas de la atención 

para los ajustes del 

diseño curricular y la 

gestión institucional. 

Utilización de la 

información derivada de 

la atención para los 

ajustes del diseño 

curricular y la gestión 

institucional. 

Número de programas de 

becas desarrollados. 

XXXX programas de becas 

desarrolladas. 

Número de estudiantes 

beneficiados por 

programas de becas. 

XXXX estudiantes 

beneficiados por 

programas de becas. 

Servicios sociales 

ofrecidos por la FCAyDR. 

XXXXX servicios sociales 

ofrecidos por las FCAyDR. 

 

 

 

 

 



 

 

 

Línea Estratégica 4: GESTIÓN Y GOBIERNO 

Objetivo Estratégico Objetivos específicos Actividades 
Indicadores de 
verificación 

Proponente Responsables Resultados 

DP7 Potenciar una 
estructura que viabilice 
los procesos de 
Acreditación. 

Asegurar el 
funcionamiento de una 
Unidad de asesoramiento 
técnico y 
acompañamiento 
durante el proceso de 
Evaluación con miras a la 
Acreditación de carreras 
de Grado, Post Grado e 
Institucional. 

Potenciar a la unidad 
correspondiente. (DP7) 
Departamento de 
Aseguramiento de la 
Calidad Académica. 
 

Número de carreras 
acreditadas por el 
Modelo Nacional 
ANEAES. 

Decano  

HCD 
Decano 
Director académico  
Director de Carrera 
Departamento de 
Aseguramiento de la 
Calidad Académica. 
Departamento de 
Comunicación  

XXX carreras acreditadas 
por el Modelo Nacional 
ANEAES. 

Número de carreras 
participantes del proceso 
de convocatoria de la 
ANEAES. 

XXXXX carreras 
participantes del proceso 
de convocatoria de la 
ANEAES. 

Número de carreras 
involucradas en el 
proceso de 
autoevaluación. 

XXXX carreras 
involucradas en el 
proceso de 
autoevaluación. 

Número de programas 
acreditados a nivel de 
Post Grado por el 
Modelo Nacional 
ANEAES. 

XXXX programas 
acreditados a nivel de 
Post Grado por el Modelo 
Nacional ANEAES. 

Resultado de la 
Autoevaluación 
Institucional. 

Resultado de la 
Autoevaluación 
Institucional. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Línea Estratégica 4: GESTIÓN Y GOBIERNO 

Objetivo Estratégico Objetivos específicos Actividades 
Indicadores de 
verificación 

Proponente Responsables Resultados 

DAC2 Consolidar las 
gestiones de la docencia, 
extensión e investigación 
vinculadas a los objetivos 
de las carreras. 

Desarrollo de las 
competencias docentes, 
extensionistas e 
investigadores, acordes a 
los desafíos actuales. 
 

Potenciar a la unidad 
correspondiente. (DP10) 
Departamento de 
Comunicación 

Número de proyectos de 
investigación vinculados 
a los objetivos de la 
carrera e 
implementados. 

Decano  

Director académico  
Departamento de 
Aseguramiento de la 
Calidad Académica. 
Departamento de 
Comunicación 

XXXx proyectos de 
investigación vinculados 
a los objetivos de la 
carrera e implementados. 

Número de proyectos de 
extensión vinculados a 
los objetivos de la carrera 
e implementados. 

XXXXX proyectos de 
extensión vinculados a 
los objetivos de la carrera 
e implementados. 

Número de docentes 
evaluados en su 
desempeño. 

XXXX docentes evaluados 
en su desempeño. 

DGI1 Potenciar las 
competencias del talento 
humano (ámbito técnico-
pedagógico, docencia, 
administrativo-
financiero) 

Solicitar el 
Aseguramiento el 
financiamiento para la 
formación del talento 
humano tendiente a una 
correcta gestión en el 
ámbito pertinente. 

Respaldar el logro de la 
asignación de recursos 
que permitan la 
formación del talento 
humano tendiente a una 
correcta gestión en el 
ámbito pertinente. 

Porcentaje de docentes 
con programas de 
formación concluidos. 

Decano  
Director académico  
Departamento de 
Talentos Humanos 

% docentes con 
programas de formación 
concluidos. 

Número de docentes que 
coordinan y/o participan 
en actividades de 
extensión universitaria. 

XXXX docentes coordinan 
y/o participan en 
actividades de extensión 
universitaria. 

DAC5 Desarrollar las 
competencias en la 
atención integral a las 
necesidades de los 
estudiantes. 

Solicitar talentos 
humanos calificados y 
materiales que 
posibiliten la atención 
integral a las necesidades 
de los estudiantes. 
(Bienestar Estudiantil) 

Potenciar a la unidad 
correspondiente. (DAC5) 
Departamento de 
Bienestar Institucional 

Evaluación de 
desempeño del talento 
humano encargado. 

Decano  
Departamento de 
Bienestar Institucional  

% del desempeño del 
talento humano 
realizado. 

 

 


